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V poslednich letech jako by prichazel jeden otres za
druhym. Pandemii Covidu-19 vystridala valka na Ukrajiné
aenergetickd krize. Dezinformacni vélka, nartist agrese ve
verejném prostoru, vzestup lidra titocicich na demokratické
instituce. Povodné na severni Moravé, opakovana extrémni
sucha a vlny veder. Obavy z Al Dals$i eroze mezinarodniho
prava, konflikt v Izraeli, letos krize v Hormuzském prilivu

a s ni spojeny skok cen pohonnych hmot.

Sledujeme ty cerné labuté,

jak prilétaji jedna za druhou.

A s napétim jsme se naucili Cekat,
co prinesou dalsi zpravy.

,, Radéji zacnéte plavat,
jinak piljdete ke dnu joko kdmen.

CASY SE MENI

41782

Protoze Casy se meni.
BOB DYLAN

Pravé jako odpovéd na tuto neklidnou dobu jsem zacal psat
tohoto pravodce. Vychazi ze tr'i jednoduchych myslenek:

- Cesko potiebuje byt odolné, aby se v ném Zilo dobie
i v pristich letech.

- Ceska odolnost nestoji na jednom pili¥i - jeji soucasti
je také ukonceni zavislosti na fosilnich zdrojich
a obnova ¢eské krajiny.

- Pravé perspektiva odolnosti mtiZe tato témata udrzet ve
verejné debaté i vdobé aktualnich krizi a nejistot.

Perfektné to hraje dohromady: Cesko potiebuje
odolnost. Odolné Cesko potiebuje dekarbonizaci
a obnovu krajiny. Dekarbonizace a obnova krajiny
naopak komunika¢né potrebuji téma odolnosti.

A ¢eska verejnost si pieje odolné Cesko.
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Ceské volby do Evropského parlamentu v roce 2024 i do
Poslanecké snémovny v roce 2025 ukazaly, jak omezené
rezonuji u verejnosti vyzvy k zachrané planety

a pristich generaci. Naopak. Pro ¢ast politické reprezentace
se staly ter¢em, ztélesnénim odtrZenosti vzneSenych idedla

od kaZzdodennich starosti béznych lidi.

Také proto povazuji za dilezité obratit se k tém,
které vice nez globdlni klima trapi vysoké ceny
energii, valka na Ukrajiné, konkurenceschopnost
jejich firmy, nedostatek autobusovych spoji

v pohrani¢i, zdvislost Ceska na dovozu plynu
aropy, nedostatek vody v obecni studni ¢i
mizerny spanek v rozpdleném byté€. ProtoZe to

vSechno vzdjemné souvisi.

Proto svého komunika¢niho prtivodce vénuji odolnosti.

CASY SE MENI 5/82

Odolnost
nabizi silmou

LOGIC & MAGIC.

LOGIC jsou padné argumenty oprené o data.
MAGIC jsou zazraky, které do komunikace prinasi.



INSTITUT 2050 ODOLNOST: KOMUNIKACNi PRUVODCE DO NEJISTE DOBY CASY SE MENI 6182

Proc je strateqické vnaset odolnost
do nynéjsi ceské debaty?
- Spojuje rozdélenou spolecnost,

-» bezmoc a stres proménuje v aktivitu,

- témata pro tzkou skupinu zasvécenych tlumoci pro Sirokou

verejnost, CL e —
Xy : ; 4 s Y P e e e
- usnadnuje uz dnes mluvit o problémech, které prijdou az zitra,
T =

=¥ umoznuje mluvit s nadéjiio hrozbach, o kterych vétsina lidi
nechce slySet.

Pruvodce za¢neme ndslechem ze

A tovse je v této dobé - série focus groups, kterou jsem

z mnoha duvodu -
mimoradna prileZitost.

letos k tématu odolnosti uskutecnil.
Pridame reprezentativni vyzkumy

verejného minéni a ukdZeme si, v ¢em

- je Cesko skvélé a pred ¢im nemame
\ \ + zavirat o¢i. Srdcem této knihy jsou
N komunikacni kapitoly: jaké pribéhy
" . N + o odolnosti piSe tato doba, kdo je ma

\ vypravét a komu.
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Aktudlne

Prakticky

Jednoduse
Mdm rad komunika¢ni manudly Tento komunikacni privodce cerpa ze tii oblasti. Tam, kde
britské agentury Futerra. mame aktualni data Institutu 2050, sociologickych agentur
Jsou jasné, iderné, chytlavé - a dalSich vyzkumnych tymt, vychazim z nich. Tam, kde data
a pritom diakladné promyslené. chybi, se opirdm o své dlouholeté zkuSenosti, kdy datové
I proto jsem se rozhodl napsat sleduji ndlady ceské verejnosti a pomdham se strategickou
praktického pravodce, ktery komunikaci ¢eskym institucim a organizacim. A zarovern
bude otevreny SirSimu publiku. jsem potreboval téma intenzivné konzultovat.
Nejen zasvécenym, kteri maji

NN ¢as prokousdvat se analytickym e

. , ) . i Dekuji za komentare k castem rukopisu \Vojtéchu Koteckemu (Centrum
Jazykem’ poznamkaml pOd carou, pro otazky zivotniho prostredi Univerzity Karlovy), Rebece Hengalovée :
metodologick}'fmi paséiemi (Institut EUROPEUM, Velvyslanectvi Velké Britanie a Severniho Irska),

ve v 1, : Ondrasovi Pribylovi (Fakta o klimatu), Oldfichu Sklenarovi (Asociace
a slozitou debatou za kazdym P . e o
: pro mezinarodni otazky), Miloslavu Keltnerovi (Ministerstvo skolstvi,
¢islem. mladeze a télovychovy), Miroslavu Havrankovi (Centrum pro otazky :
zivotniho prostredi Univerzity Karlovy), Anné Michalcakoveé (Frank Bold)

i aJifimu Guthovi (Ministerstvo zivotniho prostred?).
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) jITTUT 2050
JJJ Kazda osvétova, politicka nebo reklamni kampan  Cilem této knizkyje bojovat
s sebou nese kus nejistoty. Nejde roky preslapovat na za proziravost v feské politice,
misté a ¢ekat, azZ kaZzdé doporuceni ovéri akademickd studie. . proti kratkozrakosti. Povazuji |
Q\Ujj Komunika¢ni tymy se rozhoduji kazdy mésic, kazdy tyden,  jizanejvétsi stépnou linii
\vjj kazdy den, nékdy kazdou hodinu. - nasipolitiky - vétsinejen nez

: pravicovy alevicovy stret, ale
. inezliberdlni a konzervativni.

Proto nabizim tipy a postrehy pro tady a ted.
Budu rad, kdyz se tato publikace stane odrazovym
mfistkem pro dal&i debaty. Zdné dogma. Odolnost
Ceska i jeji komunikaci se u¢me vytvaret

spolec¢né - v institucich, firmdch, médiich, obcich,
verejné prospésnych organizacich i v kazdodennim
Zivote.

SEEEE e Tésim se na Vase zkusSenosti.

Jan Krajhanzl
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Ny

\odolnost Nesou o sunonmo.

\ Jsou to tri ruzné pribéhy.

+

4+

+

o o
res I I e n Ce Na prvni poslech znéji podobné.

n KdyZ se ale zamyslime,
kazdé slovo nas vede jinam -
+ k jinym emocim, FeSenim

anakoneci politice.

+

bezpecnost
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x Bezpecnost

Vypravi pribéh nulového rizika: schovejte se doma
pred svétem, vytvorte si zasoby, zamknéte se na deset

zapadl - a vextrému to svadi k iluzi, Ze jste v bezpeci.

V politice sly$ime: ,,Odstranime hrozby. Vyzbrojme
se. Zakazme. Kontrolujme. I1zolujme se.“

Bezpecnost miiZe byt uZitecnd (investice do obrany
a kritickd infrastruktury, standardy jako napr. BOZP).
Ale také sklouzava k faleSné predstavé, Ze kdyz

pritvrdime kontrolu, zmizi nejistota.

Budme upfimni: bezpe¢nost vdnesnim svété

nelze nikomu slibit.
:iz IH._‘
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x Resilience

V podstaté to samé, jako odolnost. Jen anglicismus,

CASY SE MENI
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XOdolnost

Vypravi pribéh o nasi schopnosti Celit riziktim: vite, Ze

riziktim se nevyhnete, ale vérite, Ze je zvladnete.

Politicky vzato: ,,Svét bez rizik neexistuje. Potrebujeme
se na né pripravit a ve zdravi je zvladnout.“

JestliZe apely na bezpe¢nost ¢asto ukazuji smérem k armadé
a policii (sekuritizaci spole¢nosti), odolnost pokryva

vice oblasti naseho Zivota. Ve svété nejistot usilujeme

o odolnost krajiny, obci a mést. Domécnosti - zvlasté téch
ohroZenych. Ekonomiky a energetiky. O pozici nasi zemé

v soucasném neklidném svété.

Vime, Ze svét jen tak bezpecny nebude. KdyzZ jsme

odolni, Zijeme s védomim, Ze zaleZi na nas: na nasich

X<

schopnostech rizika zvladnout.

s technic¢téjsim vyznénim. Od Siroké verejnosti nas oddaluje.

Nicméné pro analyzy, metodiky a projekty se mtZe hodit.
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+
++ +
+

+ +
+ +

Pointa
pro komunikaci?

- Odolnost si dejme do §titu - je srozumitelnd, realistickd a také motivuje.
-» Resilienci berme jako ekvivalent pro odborné publikum.

-» Bezpecnost dopliujme k odolnosti opatrné - napt. v zauzivanych

terminech jako je energeticka ¢i potravinova bezpecnost.
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Doba vymknuta
z kloubii
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Unor 2026. Na obrazovce n&kolik tva¥i ze véech koutt Ceska.

»Jak byste popsali dobu, ve které Zijeme?“ zac¢indm focus
groups. Ta otazka je jako jiskra, ktera vlétne do stohu slamy.

Chvili nic - a pak vzplane.

Viélka na Ukrajiné. Nevyzpytatelny Trump. Populisté

a extremisté. Ohrozeni demokracie. Rozhadani lidé. Jak by sou¢asnou dobu popsali?
Zdrazovani a strach z nové inflace. Pliziva hrozba Al

Dezinformacni chaos. Toxické socialni sité. Psychické potize

mladych. A jesté po letech: pandemie covidu.

Vsimnéte si, otdzka neznéla, ¢eho se lidé boji. Presto jsou
toho lidé plni.

Ve vSech ctyrech focus groups se mluvi o krizi. Nebo spise

o krizich. Ze vSech stran.

Meziradky slysim, jak silny tlak na lidi doléhd. Nékteré to
drti. Citi se na to sami. Nevédji, co délat. Hledaji, kdo za to

: .
Rm “G muiZe. Jini doufaji, Ze se zastavi ¢as, nebo se dokonce vrati

F B /% zpatky. Nékdo mad nadéji, Ze se lidé spoji. A nékterijsou
“ - prosté unaventi.

<
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Co na to reprezentativni vqzkumy?

Ipsos, duben 2026: Ces$i a Cesky se v evropském
srovnani siln€ obavaji vojenského konfliktu. V dubnu
tuto obavu uvedlo 47 % dotdzanych, v bfeznu dokonce

54 %. V Cesku se tak vojensky konflikt dostal pred inflaci,
kterd dominuje obavam v Evropé i ve svété. Na dalSich
mistech se objevuji obavy ze zlo¢inu a nasili, inflace,

chudoby a socialni nerovnosti.

Eurobarometer, listopad 2025: 66 % Cechti a CeSek

ma obavy z nekontrolovaného toku migrace, 62 %

z terorismu a 57 % z aktivnich konflikta a vdlek v blizkosti
EU. Dale 47 % ceské verejnosti znepokojuje zdvislost EU
na dodavkach energii ze zemi mimo EU, 42 % prirodni
katastrofy zhorSované zménou klimatu a 41 % zavislost

obrany EU na zemich mimo EU.

CVVM, biezen 2025: 76 % Cechti a Cesek odpovida,

ze ma z néceho obavy. Pesimismus prevazuje nad
optimismem v pohledu na budoucnost Ceska (60 % ku
37 %), Evropy (68 % ku 28 %) i lidstva jako celku (shodnd

procenta).

Institut 2050, ¢erven 2024: V naSem starsim vyzkumu

69 % obyvatel uvadi, Ze by se Cesko mélo vice
zabyvat zvySovanim odolnosti zemé proti moznym
hrozbam. A napriklad 75 % lidi si preje, aby se Cesko vice
vénovalo zvySovani odolnosti ¢eské krajiny viici suchu

a povodnim.
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Pravé to je pro nasi komunikaci zdsadni. Prichazime za

lidmi ve chvili, kdy uz maji stresti dost. Kdy unavené

zvazuji, Cemu vénovat svou pozornost. A pred neprijemnou

pravdu casto radéji zaviou oci.

Kdyz jim tedy dnes nékdo serviruje dalsi porci problémf, asi CO Z tO I-I O

se nedockd odpovédi jako od Rychlych Sipti: ,Dékujeme za

y 4 y 4
upozornéni, pratelé! Casu neni nazbyt, pojdme se do toho V H p I-H VO

pustit spolecné!

°
Daleko pravdépodobnéji uslySime vymluvy, popirani, p ro p rq X I ?
°

unavu, nebo dokonce vysméch a osobni titoky.

JenzZe rizika ze svéta nezmizela. Nezac¢inejme hrozbami.
I kdyZ na né spousta lidi nema naladu. Lidé je kolem sebe slysi porad.

Nevycitejme lidem tinavu,
strach ani touhu po jednodussim svété.
Casto je to zptisob, jak zvladnout pretiZen.

Zacnéme tim, Ze se vcitime do publika.

Teprve potom ukazujme smér a nabizejme reSeni.



INSTITUT 2050 ODOLNOST: KOMUNIKACNi PRUVODCE DO NEJISTE DOBY ZLOM V DEBATE 17/82

Zlom v debate
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,, RozcCileni neni

Otdzky pro focus groups jsem mél pripravené. Ale takovou

miru stresu, zmatku a nejistoty jsem necekal.
»,Doba sama o sobé mi prijde dost chaoticka, désiva.“

~Shakespeare rikal, Ze je doba vymknuta z kloub, coz
mi tak trosku pripada i nyni. Nic neni na svém misté,
nic neni tak, jak jsme byli zvykli.“

Vzéapéti se dostavame k dalsim otdazkam: Co se vam vybavi,
kdyz se fekne odolnost Ceska? Jak na vés to slovni spojeni

plisobi? Spise prijemné, nebo neprijemné?

A atmosféra se najednou méni.

ZLOM V DEBATE 19/82

program.
TOMAS G. MASARYK

Odolnost lidé rozhodné chtéji. Prichazeji s ndpady, co
si pod ni prestavit. A nékteti tipou. Ale pocit odolnosti

v neklidném svété - ten vlastné dost potrebuji.
V tom je komunikacni sila odolnosti:

Neni to dal$i inavny pribéh o tom, ceho se mame bat.
Poctiva komunikace odolnosti dava nadéji a ukazuje, co

nam pomuZe tarizika zvladnout.

Jako kdyz v dusné mistnosti otevrete okno.
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Na jare jsem se ztcastnil besedy ve velké télocvicné
ricanského gymnadzia. Zaplnili ji mistni, kteri prisli
diskutovat o klimatu. Mladi i stari. Poprosil jsem je: prihlaste
se, kdo byste chtél odolné Cesko. Zvedl se les rukou.
Prakticky vSichni.

Ukazte mi nékoho, kdo nechce odolnost.

Odolnost se ted sklonuje ¢im dal vice. A mluvi o ni
velmi! rozdilné osobnosti, kazda po svém - nékdy

izcela protichtidné: armadni generdl a byvaly nacelnik
generalniho $tabu Karel Rehka, filozofka Alice Koubova,
egyptolog a senator Miroslav Barta, podnikatelka,
zakladatelka SOLVO institutu a manZelka multimiliardare
Ivana Tyka¢, vyzkumnice v oblasti odolnosti organizaci

a byvald reditelka Hnuti Duha Anna Uhndk Karnik, zpévak
a aktivista Daniel Landa, blogger Daniel Sterzik alias Vidldk,
geolog a esejista Vaclav Cilek nebo politicka a byvala

mistopredsedkyné Evropské komise Véra Jourova.
4_

+ +
4_

+ + +

4_
+ o+ +

ZLOM V DEBATE
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Pro verejnost je zatim odolnost prazdna
nadoba. KdyZ o ni nebudete vypravét vy,

budou o ni vypravét jini. Treba Lukas Kovanda.

Casto v debaté slysime: ,Uspory a zateplovani. Adapta¢ni
opatfeni. Obnovitelné zdroje. Uhlikové clo. Udrzitelna
mobilita.“ JenZe kdyZ mluvime o jednotlivych politikdch,
nestaci to. Nejdrive lidé potrebuji pochopit, jak to
vsechno souvisi s jejich Zivotem. S tim, jak se v Cesku

bude zit v pristich letech.
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' Co nepomdhd fikat?

=  Musime lidem konecné vysvétlit, co jim hrozi.*

=, Kdyby lidé vnimali, co se s klimatem skute¢né
déje, uz davno by se tomu postavili celem.“
- ,Ceny se sice zvednou, ale lidi si s tim holt

budou muset poradit.“

->

->

->

ZLOM V DEBATE

21/82

Co pomaha rikat?

,Oveét se zmeénil. A lidé maji spoustu obav, kterymi
se potrebujeme zabyvat.*

,Lidé chtéji védét, jak Cesko mtiZe rizikiim
predchazet ajak je zvladne.“

»,Nikdo neposloucha rad litanie o nemocich. Dost
lidi si rado poslechne, jak byt zdravi.*

,Odolnost je zptisob, jak odpovédét na obavy

anejistotu, kterou dnes lidé citi.”
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Zit Cesko
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ZiT CESKO

23/82
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Co myslite,
mame byt radi, Ze Zijeme v Cesku?

Zkusme se na nasi zemi podivat trochu ,,z vesmiru®.

A pripomenout si par faktti a ¢isel:

- Zijeme v mirném pasmu. V oblasti bez hurikdnt - Ivobcanskych svobodach, dodrZovani prava, svobody
a zemétreseni. médii a demokracii se celosvétové radime mezi nejlepsich
- Ceskem poslednich 80 let neproly zadné hladomory ani par desitek zemi.
valky. Jsme ¢leny NATO, nejvétsi mezindrodni vojenské - V leto$nim globdlnim Zebricku ekonomické prosperity
aliance. Jsme 12. nejbezpecnéjsi zemé svéta. se Cesko umistilo na19. misté, pred Britdnii a Francii.
- Celosvétové se umistujeme mezi stity s nejnizsi Jsme soucdstijednotného trhu Evropské unie, druhé
kojeneckou timrtnosti. A pattfime do klubu ¢tvrtiny zemi nejsilnejsi ekonomiky svéta.
svéta, kde se lidé dozivaji nejvyssiho véku. - Je toho jesté mnohem vic: napriklad mame celosvétové

Y 2 ’

nejhustsi sit knihoven, pivovart a turistickych znacek.
Podle jedné studie jsme dokonce povaZovani jako

eeeeeenneans nejvtipnéjsi narod na svéte.

:I:I::IZW Odolnost je nase schopnost chranit to, na ¢em nam zalezi:
Ll domov, bezpeci, nas zptisob Zivota, zdravi, krajinu, kulturu,

svobodu i nadéji, Ze bude 1épe.
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VSichni pritom vime, Ze nase zemé neni dokonala. Roste
nedostupnost bydleni. Pohranici a dalsi periferie zaostavaji
za centry. Nizkoprijmovi plati podilové vyssi dané nez
bohatsi skupiny obyvatel. V exekucich zlistavaji statisice
lidi. Cesko se zaroven oligarchizuje. Nerovnosti deformuji

i $ance na vzdélani. Ceska ekonomika se modernizuje
pomalu a zGstava zavisld na méné kvalifikované praci.
Starnuti populace zvysuje tlak na zdravotni, socidlni

a diichodovy systém. Statni zprdva ma potiZe resit

strategické vyzvy. Verejnost se v fadé otdzek polarizuje.

Je tu také celd rada problémi a rizik, které souvisi
se zavislosti Ceska na fosilnich palivech a s dopady
klimatické zmény.

ZiT CESKO 25 /82

Pojdme si to v par bodech shrnout.

Pred ¢im bychom neméli zavirat o¢i?

Rostouci teploty a extrémni pocasi

Klimaticka krize otepluje Cesko v préiméru 2x rychleji nez
je svétovy priumeér, zhruba o 0,4 °C za dekddu. To se uz
nyni promitd do naseho Zivota: za posledni dekddy mame
3x vice tropickych dnti a o¢ekava se 2x vice povodni.
Nebezpecné teploty nad 40 °C se budou objevovat stdle
castéji. Klimaticka krize zasahuje nejen ceskou prirodu,

ale i zemédélstvi a lesnictvi: pribyva pozarti a skidcti -
napriklad ktirovec stihne v nizindch vyletét 3xaz 4x za

sezonu.
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Fosilni ekonomika a drahé enerqgie

Ceska ekonomika je dnes v Evropska unii 4. emisné
nejnaroc¢néjsi v prepoctu na HDP. V prepoctuna
obyvatele jsme dokonce v evropské sedmadvacitce 3.,
celosvétové patfime do tricitky fosilné nejSpinavéjsich
zemi svéta. Zatimco zemé kolem nas zrychluji rozvoj
levnych obnovitelnych zdrojt, Cesko zaostdvé za celou

Evropskou unii. ZvySuje to ceny energii pro domacnosti,

které jsou v prepoctu na kupni silu nejdrazsi v evropské

sedmadvacitce. Vysoké provozni naklady jsou také

Zavislost na dovozu fosilnich paliv

kritickou hrozbou pro konkurenceschopnost nasi

proexportné orientované ekonomiky. UZ nyni to prindsi Z veskeré rocni spotieby energie v Cesku predstavuji
handicapy pro byznys v Cesku: vétsi zranitelnost viici dovezena fosilni paliva p¥ibliZné 40 % a Cesko za né
cenovym $okéim na trzich s fosilnimi palivy a mensi rocné zaplati vice nez 150 miliard korun, tedy priblizné
atraktivitu pro kapitalové investice. 2 % HDP.Jedna se o penize, které misto posilovani

domaci ekonomiky odchdzeji do zahranici - ¢asto do
zemi, jejichZ nazory na lidska prava a demokracii
a/nebo geopolitické zajmy se 1isi od téch nasich.
Napriklad Azerbajdzan, Kazachstan, Satidské Arabie
a soucasné USA. Jednani Ruska po vpadu na Ukrajinu
pritom ukazalo, jak snadno mtZe byt fosilni zavislost

Ceska a Evropské unie zneuzita.
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Klimaticka krize
jako bezpecnostni riziko

Klimatickd krize zvySuje tlak na vodu a jidlo

v nejzranitelnéjsich regionech svéta jako je subsaharska
Afrika a Blizky vychod. Zvysuje pravdépodobnost
vojenskych konfliktti a humanitarni krize, které mohou
v prigtich dekadach dét do pohybu stovky miliontt lidi, Klimatickd zména
Cast z nich bude hledat tito¢isté v Evropské unii, kde v roce skodi zdravi a za bijl’
2015 vyvolaly politické napéti pouhé 1-2 miliony uprchlikd.

. . s u, Spalovani fosilnich paliv je hlavnim zdrojem prachovych
Naopak na severu otevira ustup ledu v Arktidé nové ndmorni P patty] Jemp vy

VSRRV P " . ¢astic a oxidt dusiku, kviili kterym predcasné umira
trasy, coz jesté zvySuje geopoliticke napéti mezi Ruskem

i na rakovinu, srdecni a plicni onemocnéni priblizné
a staty NATO. ’ P p

7 tisic Cechii a Cesek ro¢né (piiblizné 14x vice nez vlivem
dopravnich nehod). Cim dal ¢astéjsi viny tropickych
teplot zvysuji pocty zdravotnich kolapsti: kazdy rok
predcasné umiraji tisice lidi - napt’. v Praze se za pouhych
deset let jejich pocet zdvojndsobil. Extrémni teploty sniZuji
produktivitu prace a poskozuji ekonomiku. Otepleni navic
vytvari nebezpecné podminky pro sireni infekcénich
nemoci - napriklad setrvale stoupd vyskyt klistové
encefalitidy, zvysuje se riziko $ifeni zdpadonilské horecky;,
horecky dengue ¢i viru Zika.
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Ceska krajina zranénd i zranitelnd

Délka Fi¢ni sité v Cesku se za sto let zkratila 0 30 %
arozloha niva mokradi klesla o 80 %. Piidni bloky se za
posledni stoleti zvétSily stondsobné (!) a jsou dnes nejvétsi
v Evropské unii. Priblizné 26 % veskeré zemédélské ptidy je
odvodnéno drendzemi. Ztratili jsme nepocitané mezi, aleji
aremizku. Vysledek? Voda dnes z nasi krajiny odtéka prilis
rychle - a ta je pak méné odolnd jak vii¢i suchu, tak vici
privalovym desttiim. K tomu se priddvaji vyssi teploty a vétsi
vypar, takZe dlouhodobé sucho je dnes oznacovano

za nejzavaznéjsi projev klimatické krize v Cesku. Za
dopady uz platime. Zemédélskym ptidam chybi kapacita
zadrZet vice nez 3 miliardy m? vody. Ro¢né prichdzime
erozi priblizné o 21 miliont tun nejirodnéjsi ornice (2 tuny
na kazdého z nas, vcetné déti), se Skodami ve vysi 4,3 az

10 miliard korun. Smrkové lesy na vétsiné izemi ztratily
podminky pro zdravy riist a snaze podléhaji ktirovci - jen

v roce 2020 si kfiroveové kalamita v Cesku vynutila téZbu

ZiT CESKO 28 /82

vice neZ 35 milionti m? dreva. V letech 2015-2023 vyplatil stat
zemédéletim pres 4,5 miliardy korun jako kompenzace Skod
zptsobenych suchem. Dalsich vice nez 12,9 miliardy poskytl
na zmirnéni dopadd ktirovcové kalamity. V zemédélské
krajiné jen za poslednich 20 let ubylo 31 % ptakt, za
poslednich 35 let 50 % dennich motyli. Jen za pouhych

6 let Cesko ztratilo 6 % souvislé krajiny, ktera dosud nebyla
zasazena zastavbou, primyslovymi halami a ddlnicemi.
Ceska krajina strada - a platime za to dati v podobé ¢im dél

castéjsich povodni, dlouhodobého sucha, snizené tirodnosti

ptdy irostoucich ndkladt v zemédélstvi.

Nic z toho nemuzZeme brit na lehkou viahu.

A pritom to zdaleka nejsou jediné hrozby, které Cesko resi.
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Obrana, nebo klima?
6 pilifi odolnosti
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V soucasnosti je zrejmé nejvice sledovanou hrozbou ruska
valka na Ukrajiné. A s ni spojené vyhrizky Kremlu = /= =
¢lenskym zemim NATO. |

Bezpecnostni komunita i tajné sluzby varuji, Ze konflikt ——

Odolnost Ceska StOjI
Ve verejném prostoru se objevuji hlasy, Ze si musime vybrat: NNy
Ze bud posilime nasi obranu, nebo sniZime emise. Ze oboji na 6 h I.q V il Ch p | I.I rc h .

prosté nejde.

muiZe byt bliZe, nez si dokdZeme pripustit.

Jenze investice do droni a dalSich soucasti obrany

nas prece neochrani pred zménou klimatu. A pouhym

sniZzovanim emisi nezastavime Rusko.

Zkratka je naivni predstava, Ze odolné Cesko budujeme, . o . .
] p M Kdyz se rozpada jen jediny z nich,

jen kdyZ budeme resit jen jeden problém - a ostatni pockaji. . . v
SR JEREEERD POty oslabuje to odolnost celé zemé.

Rozhodné nepockaji. A stoprocentné to plati v casech
polykrize, kdy celime nékolika krizim soucasné. Pravé proto ted potfebujeme hledat, jak strategickou

politikou a investicemi do odolnosti v jedné oblasti posilime
odolnostiv téch dalSich.
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ODOLNY sTAT Dtivéryhodné verejné
instituce, které funguji. Vladnuti oprené
o data, ne dojmy. Boj s korupci a obrana

ceského statu pred oligarchizaci.

ODOLNA SPOLEENOST Zemé, kterd mysli

na dustojné podminky k Zivotu pro
vSechny - i na ¢eskych periferiich.
Spolec¢nost, kterd citi spojeni hodnotami
a kulturou. Rozvoj verejného dialogu,
vzdélani a kritického mysleni. Strategie
proti dezinformacim, kulturnim valkdm
a spolecenské polarizaci. Prevence
digitdlnich zavislosti a péce o dusevni

zdravi.

ODOLNA KRAJINA Zdrava a Ziva krajina,
ktera 1épe zvlada sucho a povodné.
Krajina, kterd zmirnuje erozi a obnovuje
pestrost rostlin a Zivo¢ichti na nasich
polich, loukach a v lesich. Krajina, ktera
posiluje nasi potravinovou i vodni

bezpecnost.

OBRANA, NEBO KLIMA? 6 PILIRU ODOLNOSTI 32/82

ODOLNE, RESP. MENE DESTABILIZOVANE - KLIMA
Méné extrémniho pocasi a méné skokového
oteplovani Ceska. Méné konfliktt o vodu

a dalsi zdroje a méné nucené migrace
(nejen) na jizniajihovychodni hranici

Evropské unie.

ODOLNA EKONOMIKA Ekonomika

postavend na modernizaci, isporach

a technologickych inovacich -

Cistéjsi, s niz8imi ndklady a tedy
konkurenceschopnéjsi. Vice domacich
obnovitelnych zdroj, méné zavislosti

na dovozu energii, surovin a komponent

z nestabilnich nebo nepratelskych oblasti.
Vétsi propojenost energetickych siti

Evropské unie.

ODOLNA OBRANA A VNITRNi BEZPECNOST
Plnéni spojeneckych zavazki a silni,
spolehlivi spojenci. Kyberbezpecnost,
zachranny systém a pripravenost

obyvatelstva na krizové situace.
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VSimneéte si, jak je klimatickd odolnost pevné spojena

s dal$imi odolnostmi. Je to vlastné jednoduché:

Cesko nikdy nebude odolné, dokud bude
ignorovat klimatické otazky a pokracovat
v zavislosti na fosilnich palivech.

. ~
x Co nestaci? =

=» Musime plnit klimatické cile.

=» Musime si vybrat: obrana, nebo klima.

- Klimatickd krize ohrozuje planetu.

= Kdo je proti, nechape védu.

OBRANA, NEBO KLIMA? 6 PILIRU ODOLNOSTI
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Kdo rikd ,bud obrana, nebo klima“, prehlizi, Ze bezpedi,

energie, krajina, ekonomika a spole¢nost se v krizich

navzajem podpiraji.
+
A stejné to plati pro odolnost obci, firem + I . I
nebo Evropské unie. ++ +
AYAYAYAYAYAYAYAY 4
\NANNNNNNYS

Co zni lépe?

->

-

Potiebujeme Cesko, které mé levnéjsi energii, zdravéjsi krajinu
amensi zavislost na krizich ve svété.

Odolnd zemé potrebuje obranu, moderni ekonomiku i sniZovani nasi
zavislosti na fosilnich palivech. Zamérit se jen na jednu oblast nestaci.
Sucho, vedra, povodné, draha energie a poskozena krajina uz dnes
ovlivituji Zivot v Cesku.

Lidé prosté maji obavy. Je potreba je brat vazné a ukazat, jak opatreni

provést citlivé a spravedlivé.
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Kouzlo odolnosti
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Priznejme si, Ze vychozi situace neni optimalni:
vystresovana verejnost s ilevou reaguje na ty, kteri

ji dokdZou nabidnout utéchu.

Falesnou utéchu ji nabizi populisté vSeho

druhu. Opakuji ji u riznych témat, jako kolovratek:

»T0 se vas netyka.“
»Vibec nic se nedéje.“

-V pohodé, nic nereSme.“

I 4 4}

,Ono se to prezene.*“

KOUZLO ODOLNOSTI
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Lidé si zaslouzi poctivou nadéji.
Hrozby nezametat pod koberec, ale reSit je.

A mluvit o nich s lidmi oteviené a zaroven empaticky.

Dtilezité je nepodlehnout nutkani, Ze musime
ve jménu vyssiho dobra nemilosrdné napdlit

dalsi davku stresti primo mezi oci.

Potrebujeme most, ktery propoji realna
opatreni s tim, na Cem lidem zaleZi.
Tim mostem je prave téma odolnosti.
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Proc pravé komunikace odolnosti?
V cem je jeji kouzlo?

~» SPOJUJE A ZAKOPAVA PRiKOPY. Ceskd verejnost neni
ideologicky rozdélena jako ve Spojenych statech. K levici
a pravici, liberaltim a konzervativetim se hlasi méné
ne’ tfetina Cechti a Ce$ek. Redlné se dnes spole¢nost
déli predevsim na priznivce a odptirce soucasné vlady.
Odolné Cesko je predstava, ktera mtize vyznamné

procento obou tabort oslovit.

=» DOBRY ZPUSOB, JAK MLUVIT O SPATNYCH VECECH. Zaméruje
nasi pozornost na to pozitivni, ¢eho chceme spolec¢né
dosahnout. Nikoliv na rizika, které si dnes mnoho lidi
nechce pripustit.

=¥ DAVA NEJEN NADEJI, ALE | ENERGII. Odolnost je nejlepsi 1ék na
bezmoc a obavy. Kdyz se soustredime na to, ¢eho chceme
dosdhnout, ddva ndm to vice energie, nez vé¢né omilani

hrozeb.
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ODOLNOST JE NASE, CESKA. Klima svou globdlnosti dost lidi
paralyzuje. Je tak trochu vSech, a tak trochu nikoho. Kdyz
spustime o ochrané klimatu, do par vterin uslySime:

,A co Cina? A co Indie?“ Zato odolné Cesko je blizko.

MitZeme ho spole¢né budovat. Tady a ted.

ODOLNOST NAS TAKE UCi MLUVIT LIDSKY. A €ESKY. Nikoliv

o tom, jak splnit unijni cile, o emisnich povolenkach,
ppm, evropské legislativé a Green Dealu. Odolnost nas
uci ukazovat, jak se politika propisuje do kazdodenniho
Zivota. Sucho, viny veder, povodné. Ceny, sloZenky

a pracovni mista. Vlastni energie, isporny diim, priprava
na pristi zimu. Nejen pro zasvécené, ale pro Siroké

publikum.
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=» ODOLNOST JE UZASNA, A PRITOM PRAZDNA NADOBA. Pro¢

uzasnd? Reaguje narizika, kterd jsou vSude kolem nas.
Je srozumitelna - odolnosti rozumime nejen hlavou,

ale i srdcem. Pro¢ prazdnd? Lidé vahaji, co do odolnosti
patri. Ve svété, kde pokracuji utoky na ukrajinskd mésta,
kde Donald Trump zvaZuje anexi Gréonska, kde stédle
kon¢i a zac¢ind krize v Hormuzském priilivu a kazdy
tyden ¢teme dalsi varovnou prognézu k Al jsou dalsi
témata snadno vytlacovana mimo medidlni reflektory.

Napriklad modernizace nasi ekonomiky, dekarbonizace

¢i obnova krajiny. Rdimovani odolnosti je zptisob, jak je do

medidlniho prime-time opét vracet.

KOUZLO ODOLNOSTI
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=¥ ODOLNOST JE ESO, KTERE MAME V RUKAVU. Jak piSu v ivodu:

ukazte mi nékoho, kdo nechce odolnost! Kdyz nékdo
navrhuje zrusit protierozni opatreni, dotace pro
domdcnosti nebo akcelerac¢ni z6ny, okamzité se ptejme:
,Vy nechcete niZ$i ceny energii? Urodna ¢eska pole?
Kotlikovou podporu pro doméacnosti? Vy nechcete
ODOLNE CESKO?*“ Stokrat se mtize dusovat, Ze jisté,
ano, samoziejmé, bezpochyby odolné Cesko chee... ale Ze
odolné Cesko ve skute¢nosti to a tamhleto... JenZe to uz

bude jen defenziva. A odolné Cesko tu bude vic s ndmi.

ODOLNOST HLEDI DOPREDU. Imperativ dnesni doby je
aktudlnost. Komplikuje to komunikaci rizik, ktera cekaji
zarohem. A odolnost je vyborné reSeni: umoziuje
upozornovat na hrozby, kterd se mohou naplnit az zitra.
Tim narusuje show populistiim, jejichZ politicky byznys

spocivd v rozdavani kratkozrakych politickych slibi.
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Komunikace
odolnosti v praxi
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Cojejadrem pribéhu, ktery chceme o odolnosti vypravét?

V dobé, kdy ¢elime nejvétsim riziktim za posledni
desetileti, potfebujeme odolnou Ceskou republiku.
Takovou, ktera je na prichazejici krize pripravena

a chrani to, na cem lidem zalezi.

Cesko bude odolné, jen kdyz bude mit moderni Vsimnéme si, Ze:
ekonomiku méné zavislou na fosilnich palivech =» zac¢iname u zkuSenosti, kterou dnes sdili velka ¢ast
a zdravou krajinu pripravenou zvladat sucha spole¢nosti,
apovodné. - ukazujeme, Ze je nejdilezitéjsi ochrdnit, na ¢em lidem
zalezi,
NANANANANNNS - obavy se transformuji v pozitivni cil,

- ukazujeme nékteré z konkrétnich predpokladti odolnosti
Ceska.

Co povazuji za nejdtilezitéjsi? Kombinaci
ochrany pred hrozbami, prislibu lepsiho Zivota
a pozitivni predstavy o budoucnosti Ceska.
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Zdakladni logika je jasna:

neklidna doba
l

potiebujeme odolné Cesko

l

potfebujeme moderni ekonomiku méné zavislou na fosilnich palivech a zdravou krajinu

&\ Jak dal mZeme toto jadro pribéhu rozvijet?

Nabizeji se tfi leitmotivy.
/\ =
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Motiv modernizace ekonomiky

KOMUNIKACE ODOLNOSTI V PRAXI 43/82

Podminkou odolnosti Ceska je moderni ekonomika, ktera neplytva energii ani materialy.

Je zalozena na c¢istych technologiich a je méné zavisla na dovozu fosilnich zdrojt

z nestabilnich nebo nepratelskych zemi.

Podptirné narativy:

-» Nejlevnéjsi je ta energie, kterou dokdZeme usetrit -
napr. zateplenim nebo isporami.

-» Méné dovazenych fosilnich paliv znamend mensi
vydiratelnost a méné cenovych Sokd, které prinesly
dovozy plynu z Ruska nebo ropy z Hormuzského
prilivu.

-» Obnovitelné zdroje jsou pro Evropskou unii zptisob,
jak snizit svou zavislost na fosilnich zdrojich z Ruska
i Spojenych statti. Proto se jejich rozvoj ani Putinovi
ani Trumpovi nelibi.

-» Obnovitelné zdroje znamenaji ¢isty vzduch
anejlevnéisi energii, kterd je zaroven ceskd

anemusime ji odnikud dovazet.

Postupné ukoncent fosilnich zdroji je pragmatické
rozhodnuti, které chrani ¢eské domdcnostii firmy.
Firmy, které vcas sniZi spotfebu energie a materidld,
budou lépe pripravené na vykyvy cen i ménici se svétové
trhy.

Cesko si mfiZe vybrat: bud bude nové technologie vyvijet
a vyrabét, nebo je bude pozdéji draze nakupovat odjinud.
Kdyz kupujeme energie z dovozu, ¢eské penize odchdzeji
do zahranici. Kdyz vyuZijeme vice domacich zdrojt,
penize v ceské ekonomice ztistanou.

Odolnost znamend mit véci vic pod kontrolou. Méné
zavislosti na dovozech. Méné prekvapeni, kterd ndm

prevrati Zivot naruby.



INSTITUT 2050

ODOLNOST: KOMUNIKACNi PRUVODCE DO NEJISTE DOBY

Motiv obnovy krajiny

Ceskou krajinu ¢ekaji v pristich letech ¢asté viny
sucha, veder a povodni. Musime obnovit jeji zdravi, aby
takovou zatéz zvladla. A my s ni.

Podptirné narativy:

=» Odolnd krajina chrani lidi pred povodnémi i pfed suchem.

-» Potfebujeme se starat o lesy a pole, ale také o obce
amésta tak, aby vydrzely tvrdé zkousky, které kvtili
zméné klimatu prichézeji.

= Zdrava krajina je zdkladni infrastruktura pro Zivot
v Cesku.

- Krajina, kterd lépe zadrZuje vodu, zmirnuje oba extrémy:
sucho i privalové povodné.

- Kdyz Ceska krajina, obce a mésta funguji 1épe, klesaji

Skody i ztrdty na Zivotech.

KOMUNIKACE ODOLNOSTI V PRAXI
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Prifezov( motiv odolnosti

Odolnost neni luxus.
V dnesni dobé je to naopak zaklad vseho.

Podptirna sdélen:
- Pripravenostje lepsinez Skody.
-» Nejde o rok 2050. Jde o pristi zimu a léto.

-» Mezi krizemi si nemtiZeme vybirat. Potfebujeme je
zvladat najednou.

-» Odolna zemé je pripravena na krize. A zdroven ma
partnery, se kterymi se miZe spojit, aby krizi mohli

zvladnout spole¢nymi silami.
-» Odolnost znamena zvladat vice hrozeb najednou.

=¥ Odolnost musi byt dostupnd véem. Nejen bohatym

domadacnostem a velkym méstiim. Jinak jsme prohrali.

KOMUNIKACE ODOLNOSTI V PRAXI

45/82

\

—

\

\

T\
\
\

\
\

AR

\ \\

\

\\

———
\\\\\\\
AR \
A\ \\ \

== “ﬁ‘ —
\\ T\ \ . \
NV \
\ \ \ \
T T T T “ 3 T

\ o\

\

\\\\\\\
\ \\ \\ \\ \\

v\

L

\\\\\
VL

Voy L\

VLV \

AR




INSTITUT 2050 ODOLNOST: KOMUNIKACNi PROVODCE DO NEJISTE DOBY KOMUNIKACE ODOLNOSTI V PRAXI 46 /82

Narativy si prizptisobme vlastnimu stylu,
publiku a identité organizace.

Nebojme se pritom opakovat podobné véty.
Sila komunikace ¢asto nespociva v neustalé originalité,

ale v konzistenci.

Dobra komunikace ov§em potrebuje dvé ingredience: LOGIC & MAGIC.

Nebo je mozné rict: LOGIC mluvik jezdci. MAGIC krmi slona.
Ptate se, jaky jezdec? Jaky slon?!

UkdZeme si hned v dalsi kapitole.
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T AT INN N L+ - Jaké : 4 % k ikaci hod} neivice?
RN\ y / T Jaké narativy se vim pro vasi komunikaci hodi nejvice?
:/ :\ ] ™~ -—— / — | . » Vi _ 2 s N,V °2
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Pohled slona:
spojenci a protivnici
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Je to znamad metafora: Pfedstavte sijezdce na slonovi.

- Jezdec je nas rozum. Pravé jeho oslovuji fakta, statistiky
a argumenty, se kterymi Casto vstupujeme do debaty. Jenze

jezdec neurcuje smér sam. Zdaleka ne.

- Slon jsou nase emoce, intuice a instinkty. Dojmy
a zkuSenosti. Je mnohem silnéjsi. A grafy ani tabulky s nim
obvykle nepohnou. Vétsinou uslysi az na vysychajici studny,

rozpaleny byt nebo sloZenky za elektrinu.

Chceme-li publikum ziskat pro odolnost,
nestaci mluvit k jezdci - LOGIC.

Je potteba oslovit slona - MAGIC.

POHLED SLONA: SPOJENCI A PROTIVNICI

49/82

Zkusme se zamyslet: Co chceme v lidech
zanechat, kdyZ se minou se vSemi

slozitymi terminy, daty a vysvétlovanim?

Jaky pocit? Obraz? Par slov? Jednoduchou

myslenku, kterou si ¢lovék odnese?

Podivejme se na debatu o dekarbonizaci
a odolnosti pohledem slona.
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Co jsou viditelni i neviditelni spojenci, ktefi hraji na nasi strané?

=» Ochrana domova. Realismus. Proziravost, ktera se
nenech4 ni¢im zaskotit. Laska k Cesku, na kterém ndm
opravdu zdlezi. Selsky rozum, Ze nemtiZeme zavrit
oCi pred tim, co bude zitra. Normalni Zivot v zemi,

kterd se nesype pri kazdém vétsim otfesu. Nadéje, , » ,
.o J oo L . -» Touha nezaostavat za zbytkem Evropy. Priklady z mist
ze krize zvladneme. Konecné néco pozitivniho, co je v . _ ] y .
9 y . o . v Cesku, kde uz to funguje. Polsko, Finsko a rada dal$ich
pritom nohama pevné na zemi. A odpovida na potreby L ) e . v
o . L. o . inspiraci po celém svété. Nezavislost na Rusku a na radé
lidi. Poctivy zajem o lidi - nejen jak se maji dnes, ) , o
o o . L problémovych zemi véetné USA Donalda Trumpa. Cesta
ale co je Cekd zitra. BéZna zkusenost lidi - s vedry . _ L~ . e
oL B o dopredu arozvoj. Hrdost, Ze Cesko neni jen obét déjin,
ve mésté, vyprahlou krajinou, vysychajicimi potoky , )
.. o ) i ale bere svou budoucnost do vlastnich rukou. Neposilat
a studnémi, vysokymi tcty za energie. Zdravi obyvatel - , o . ) . Lo
] , . o L penize za fosilni zdroje pry¢, ale nechat je doma pro ceské
ajedna z dobrych prevenci chronickych onemocnéni, lidi 2 f

idi a firmy.
zdravotnich kolapsti i tragickych tiumrti. Penize pro 4

nejohrozenéjsi skupiny a regiony.

-» Obnova prirody a prirodé blizka opatreni jako jsou aleje
aremizky. Stromy a stin. Ochrana vody a neplytvani
s vodou. Laska k ¢eské prirodé a krajiné - jak se lidé ve

focus groups shodnou: , Prirodu nechceme obétovat.“



INSTITUT 2050

ODOLNOST: KOMUNIKACNI PROVODCE DO NEJISTE DOBY

- Duvéryhodnost faktd a statistik - a tim nemyslim

jejich obsah, ale auru spolehlivosti, kterou prindseji.
Technické nadSence nadchnou zajimavosti o pokroku
funkcionality a ti¢innosti technologickych inovaci -
napriklad vyrazné vyssiucinnost elektromotoru

oproti spalovacimu motoru. Obnovitelné zdroje, které
jsou nejcistsi, nejlevnéjsi a domdci. Pro ekonomy

a byznys snizeni provoznich nakladu, efektivita

a konkurenceschopnost. Modernizace Ceska.
Prostredky z fonda Evropské unie. Evropa, kterd ma mélo
fosilnich zdrojti, podobné jako Cina - ta pragmaticky vi,
Ze pravé novymi udrzitelnymi technologiemi se mtize

zavislosti na fosilnich zdrojich zbavit.

POHLED SLONA: SPOJENCI A PROTIVNICI
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-» Rozsahla expertni sit - od védeckych pracovist

pres univerzity az k neziskovym organizacim s radou
zkuSenych analytikti a analytic¢ek. Byznys iniciativy,
které védi, Ze s dosavadni energetickou ndro¢nosti

bude ¢eskd ekonomika vice a vice zaostavat. A rada
influencerti a influencerek, kteri uméji spojit

LOGIC § MAGIC a oslovujiis informacné nabitymi
prispévky rozsahlé publikum.

Prislib vétsiho klidu. Mensi strach do budoucna. Nadéje,
Ze bychom v téhle neklidné dobé mohli mit vice véci pod
kontrolou. Odolné Cesko, ale také odolny kraj, odolna

obec, odolnd firma a odolnd domdacnost.



INSTITUT 2050 ODOLNOST: KOMUNIKACNI PRUVODCE DO NEJISTE DOBY POHLED SLONA: SPOJENCI A PROTIVNICI 52/82

y o

A kdo jsou nasi viditelni i neviditelni protivnici?
Az na posledni odrdzku jsou to vétSinou skvéli protihraci.

O takovych se nebojme mluvit, agendé odolnosti to jen pomtiZe:

-» Nebezpeci. Chaos. Neschopnost. Kratkozrakost, jako -» Kreml Vladimira Putina, ktery financuje rozsdhlé
kdyzZ si pod sebou reZeme vétev. Lhani a dezinformace. dezinformacni ttoky zamérené pravé na pospinéni Green
-» Nekompetentni politici, kteri nemaji o této Dealu, vétrné energetiky a elektromobilti. Pro¢? Protoze
problematice ani znalosti ze zdkladni Skoly - a presto cast evropskych zemi je pordd fosilné zavisld na Rusku -
o nirozhoduji. Protireci si, hldsaji nesmysly. Ideologové a to ztraci dekarbonizaci své odbytisté. Podobné celi
artizni zaslepeni pokracovatelé Viclava Klause (pro dekarbonizace Evropské unie vzteklym titoktim Donalda
ceskou verejnost uz toxické jméno). Oligarchové, kteri Trumpa, protoze dosud byla evropska sedmadvacitka
v zakulisi za uhli lobbuji, aby z hnédouhelné panve zavisla na zemnim plynu z USA.
vySkrabli jesté par miliard. Podpasové dezinformacni - Spinavé uhli, které ni¢i zdravi. Podobné ropa, ktera se
utoky nékterych fosilnich skupin na jejich kritiky. k ndm navic vozi z horoucich pekel.

-» Obavy ¢asti verejnosti z vétrnych elektraren - z promény
krajiny, hluku nebo dopadti na prirodu. Obavy
z elektromobility - z vysokych cen, nedostatku nabijec¢ek
aomezeného dojezdu. Nékteré z téchto obav Zivi
dezinformace, jiné maji redlny zaklad. Tyto pochybnosti

budou tim silnéjsi, ¢im vice je budeme brat na lehkou

vahu.
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Vybirejme si, co z toho pouzit - a kdy.
Pro kazdé publikum, téma a chvili vyberme nékolik
motivi, které maji nejvétsi silu.

Jednou to bude zdravi. Jindy bezpeci, nezavislost nebo
selsky rozum. A nékdy hrdost na obec, firmu nebo zemi,

ktera se umi pripravit.
Stejné pracujme s protihraci.

Ne proto, abychom vyrabéli neprétele. Ale abychom
ukazali, o jakou volbu jde:

- proziravost, nebo kratkozrakost,

-» pripravenost, nebo nebezpecdi,

-» fakta a vzdélanost, nebo hloupost a neschopnost.

Dobra komunikace odolnosti nestavi fakta proti emocim.

Potrebuje oboji.

Jezdec musi vidét, Ze to dava smysl.
Slonovi se to musi libit.
A oba musi védeét, kudy dal.
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Cim oslovime
publikum?
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Zlaté pravidlo komunikace rika:
mluv ke svému publiku.
Narozdil od populisti se verejnosti nepodbizejme recmi,
kterym sami nevérime.

Radéji empaticky hledejme,
co je pro publikum dilezité,
ale za ¢im zaroven dokazeme sami poctivé stat.
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Nabizim par tipt pro vybrana publika:

~» DOMACNOSTEM ,,Aby vam nechodily
slozenky porad s vyssimi a vyssimi
castkami... abyste diky zatepleni,
fotovoltaice nebo treba tepelnemu
cerpadlu protopili mené.”

=¥ NiZKOPRIJMOVYM DOMACNOSTEM
A LIDEM Z PERIFERIT ,,Aby odolnost
nebyla jen pro bohatsi domacnosti
a pro velka mesta... aby pomoc dorazila
I k tém, ktere kazde zdrazeni energii
a dopravy boli nejvic.”

=¥ FIRMAM A PRUMYSLU , Abyste snizili
provozni naklady, nebyli tak zranitelni
cenovymi soky a nezUstali pozadu za
konkurenci.”

=» OBCiM, STAROSTUM A STAROSTKAM
»Aby vase obec zvladla dalsi sucha,
vedra i privalove desté... a aby mela
vic vlastnich zdrojd i moznosti, jak se
pripravit.

ZEMEDELCUM A LESNiKOM ,,Aby voda
neutikala z poli, vitr nebral ornici

a ceske lesy nebyly tovarnou na
kalamity.”

LIDEM ZASAZENYM VEDRY, POVODNEMI,
SUCHEM NEBO KUROVCEM , Aby se tyto
skody neopakovaly porad dokola.*

LIDEM, KTERYM ZALEZi NA BEZPECNOSTI
ZEME ,,Aby Cesko nebylo zavislé na
drahych dovozech z problematickych
zemi a bylo meéne vydiratelné pri
kazdém dalsim otresu.”

MOTORISTUM A LIDEM ZAVISLYM NA
DOJIZDENI ,,Aby vas kazdy narust ceny
ropy znovu a znovu nedostaval do

a prijemnéjsi moznosti, jak jezdit do
prace, do skoly i za rodinou.”

CIM OSLOVIME PUBLIKUM? 57182

=¥ VLASTENCUM ,,Aby se ceske penize

neposilaly do zahranici, ale drzely se
vic doma - v nasich obcich, regionech
a v Ceské ekonomice.*

MLADYM LIDEM ,,Abyste nemuseli
premyslet, jestli budete zit v zemi,
ktera jen hasi jednu krizi za druhou...
ale abyste zili v zemi, ktera je moderni
a umi se pripravit na nepriznivé situace,
aby nezlstala pozadu.”

RODICUM A PRARODICUM ,,Aby vase déti
mely ve méstech vic stinu, neprehrivaly
se ve skolach a bytech, dychaly cistsi
vzduch a mohly travit leto bezpecné
venku.”

SENIORUM A LIDEM OHROZENYM VEDRY
»Aby kazdé leto nebylo zdravotnim
rizikem... aby ve méstech bylo vice
stinu, chladu a bezpeci pro ty, ktere
vedra ohrozuji nejvic®
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Jadro pribéhu ziistava pro vSechna publika stejné: odolnéjsi
Cesko, které 1épe zvlada krize, chrani lidi a pfipravuje se na
budoucnost. JenZe rtizna publika do tohoto pribéhu vstupuji

riznymi dvermi.

Dobra komunikace proto zacina otazkou:

Co pravé tihle lidé potrebuji slySet,
aby v pribéhu odolnosti poznali i svij vlastni pribéh?

+ AN
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Proc prave ted?
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Mate kapsy plné padnych argumentti a umite je atraktivné

tlumocit verejnosti?
Omlouvam se, ale bohuzel to nestaci.

O odolnosti Ceska se sice da psat kazdy den - jenZe média
i vefejnost potrebujijasny dtivod, proc se ji zabyvat pravé
dnes.

Aktualiza¢ni moment. Udalost nebo situaci,

ktera nasemu sdéleni otevre dvere.

Staci se rozhlédnout: MiZe to byt dal$i geopoliticky otf'es. Vykyv cen energii.
Vypadek elektriny. Extrémni pocasi a meteorologické
——-> rekordy. Zverejnéni novych statistik z ekonomiky nebo

zpravy o stavu pudy, vody, lesti ¢i zdravi obyvatel. Zacatek
topné sezony. Rozhodnuti vlady, kraje, obce nebo velké
firmy. Mezindrodni jedndni. Vyroci krize, ze které se

muZeme poucit.

Aktualiza¢ni moment ale neni celé sdéleni.

Je jen vstupni branou.
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Nasledné mtizeme vyuzit aktualizacni kvarteto:

CO SE PRAVE DEJE?

Zacénéme udalosti, kterou

lidé pravé sleduji.

=» , Dalsivlna veder
znovu ukdzala, jak
rychle se ¢eskd mésta

dokdzou rozpalit.“

CO CHCEME OCHRANIT?

Presunme pozornost od

hrozby k pozitivhimu cili.

-» ,Chceme mésta,
ve kterych se da Zit
i béhem horkého léta.“

CO JE POTREBA UDELAT?
Ukazme konkrétni

a uvéritelnou cestu.

-, Proto potrebujeme ve
meéstech vice stromu,
které poskytnou
v letnich vedrech stin.
Vice vody v ulicich.

A vice budov, které se

neprehrivaji.”

PROC PRAVE TED? 62182

CO MUZE NASLEDOVAT?
Nabidnéme lidem,
institucim nebo politikiim

jasny dalsi krok.

-, Zeptejte se vedeni své
obce, jak se na dalsi

vilny veder pripravuje.”

% Stejné kvarteto mtizeme pouzit témér u kazdého tématu:
/ Ctyri kroky, které nas dovedou k aktudlni a zaroven smysluplné zpravé.
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Protiutok
a protipalba
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... ajestli se jako ozvéna nasi komunikace vrati zpétna

palba - vIlna manipulaci, dezinformaci a osobnich tatok?

Vsadte se, Ze prijde.

Z neinformovanosti, i iplné zamérné.

Nezapominejme, Ze vétSinou neni cilem presvédcit toho,

kdo péli. Dtileziti jsou prihlizejici.

Nabizim pér priklad zpétné palby, se kterou se mtiZzeme ) B .
. . . -» Musime zbrojit, ostatni jde stranou.
Casto setkat - a protipalby / kontranarativu,

které métzeme v debaté pouZt. Investovat do obrany sice potfebujeme, ale to
neznamena, Ze se miZeme na vSechno ostatni vykaslat...
copak Cesko bude odolné, pokud bude kazdy rok stradat
suchem a povodnémi? Pokud bude zaostdvat cesky
pramysl?

-» Proboha, pokud se vzdame uhli, ropy a plynu, ¢im to
chcete, vy Silenci, nahradit?
Zaprvé by se to rozhodné nestalo najednou a bez
pripravy. Zadruhé, technologie uz jsou: tisporami,
elektrifikaci a obnovitelnymi zdroji mtiZeme prakticky
zruSit nasi zavislost na spalovani fosilnich paliv. Zatreti,
zpocatku budou potreba investice, ale dlouhodobé to

vyjde levnéji.
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- To je zase néjaky Green Deal. -» Vétrné elektrarny do Ceské krajiny nepatri!
Rikejte si tomu, jak chcete. Vétsina lidi ale chce lepsi Krajinu mame krdsnou, takZe souhlasim, Ze by byla
hospodareni v ¢eské krajiné. Modernizaci ekonomiky. pitomost je stavét vSude. Ostatné to ani nikdo nechce.
Levnéjsi energie. Investice do regionti. Zmirnovani sucha Musi byt vzdalené od domii, mimo mista, kde by mohly
a povodni. Jinymi slovy: nejde o ndlepku, ale o to, jestli Skodit prirodé€. Na druhou stranu studie jasné dokladaji,
bude Cesko odoIné&jsi a bude se tu dobie Zit. Ze ¢im vicjich postavime, tim levnéjsi bude za par let

- Elektrifikace? Vy nam chcete cpat elektromobily, v Cesku elektfina. Uhli je vyrazné $pinavéjsi, jadro
na které nikdo nema a které nebude kde nabijet, draivéi a jesté se stavi dlouho. Podle podrobnych analyz
protoze chybi nabijecky? je v Cesku jen par dni v roce, kdy ani nesviti slunce, ani
Nikdo netvrdi, Ze si zitra musi kazdy koupit elektromobil. nefouka vitr. Spousta obci bude rada, kdyz ziskaji prijem
Kazdopadné ceny elektroaut porad klesaji a za pér let si do obecni poklady - na §kolu, na mistni autobus nebo
je lidé budou kupovat, protoZe je poridi za stejnou cenu udrzeni mistniho zubare.

jako auta se spalovéky, ale provoz vyjde levnéji. Dojezdy

se diky inovacim baterek vyrazné prodluzuji. A nerikejte,

Ze zivotnimu prostredi Skodi vic nez spalovaky. Po par

desitkach tisic ujetych kilometrti to prosté neni pravda. J\/
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-» Hlavné musime postavit nové jadro, to bude nejlevnéjsi.

Kdyz ponechdame stranou bezpec¢nostni obavy a potizZe

s uloZenim jaderného odpadu na desitky tisic let, tak jadro Ve 7
je skutecné obrovsky zdroj energie. Jenom je ve skute¢nosti r I q I I I
drahy - a jeho stavba se vétSinou jeSté nasobné vic prodrazi. ° \V4

\V4 ’ o o
°
Pradvih je, Ze se béZné stavi 20 let, prekvapilo by mé, kdyby J e S te p O r t I p u .

to zrovna v Cesku bylo méné... a uhli tady kon¢i do péti let

] e & ? A7 ici Y 2 Y Y . . Y4 Y Y
nejdéle. Co budeme délat pak? DovéaZet ze zahranici, nebo + Je lepsi reagovat vécné, nikoliv podrazdéné.

prece jen postavime vlastni obnovitelné zdroje? .
-» Zkusme se nezaseknout v technickém sporu, ale

= Ochrana klimatu v Evropské unii prinese béZnym lidem vracejme se k tématium, kter4 jsou pro lidi

jen dalsi zdrazovani. dtlezita - napr. odolnost a normdlni zZivot.
Vsimli jste si, o kolik vyskocili ceny benzinu a nafty pri krizi Vel 1sy es s . .
J vy y YP =» Mluvme k prihliZejicim, nejen k oponentovi.

v Hormuzském pralivu? Jak se zdrazoval plyn, kdyz zacala
valka na Ukrajiné? To, co dnes zdraZuje Zivot normalnich
lidi, jsou pravé fosilni paliva. Spalovaci motor dokaze vyuzit
jen 30 % energie k pohybu, ze zbytku déla teplo. Elektromor
k pohybu vyuZziva 90 %. Obnovitelné zdroje jsou dnes
nejlevnéjsi. SniZzovanim emisi tedy mtZeme dost usetfit -
ty investice se nam vrati. DtileZité je pomoct lidem, kter{ si
sami zatepleni, fotovoltaiku nebo tepelné c¢erpadlo dovolit

nemohou.
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Socialni site,
televize, hospody
| fary
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Kdo md o odolnosti Ceska mluvit?

Dtivéryhodni mluvéi vseho druhu.
Erudovani experti a expertky spole¢né

se zkuSenymi praktiky a praktickami.

V nasich focus groups se opakovaly tri

vlastnosti ditvéryhodného mluvciho:

Rozumi tomu, o ¢em mluvi.
Neni to naiva ani ¢lovék, ktery jen
sebevédomeé opakuje cizi fraze.
Pasobi nezavisle.
Lidé za jeho slovy neciti skryty
politicky nebo obchodni zajem.
Mablizko k béZnému Zivotu.
Vi, co lidé resi, dokdze jim
naslouchat a mluvi srozumitelné.
Jednu véc lidé spolehlivé nechtéji:

aby jim nékdo vésel buliky na nos.

Neexistuje jeden dokonaly mluvci

pro vSechna témata.

SOCIALNI SITE, TELEVIZE, HOSPODY | FARY
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ENERGETICI Bude energie spolehlivd a dostupna?
EKONOMOVE Co zmény udélaji s ticty, pracovnimi
misty a ceskym primyslem?

FIRMY A ZAMESTNANCI Jak modernizovat, aniz
bychom ztratili konkurenceschopnost a praci?
STAROSTOVE Co se stalo unds ajak jsme si s tim
dokazali poradit?

PRACOVNICI VEREJNE PROSPESNYCH ORGANIZACI Kde
stat selhdva? Kdy s nami firmy nehraji férovou
hru? Co s tim?

ZEMEDELCI, LESNiCI A VODOHOSPODARI Co se déje

s krajinou a co v praxi funguje?

LEKARI A ZACHRANARI Jak se krize propisuji do
zdravi lidi?

ARMADA A BEZPECNOSTNI EXPERTI Kde je stat
zranitelny a jak se mtiZe 1épe pripravit?

poLiTicl Jakd rozhodnuti je potreba prijmout, kdo
je prosadi a kdo za né ponese odpovédnost?
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Nejlépe proto funguje sbor rtiznych hlasti. Expert vysvétli
souvislosti. Praktik ukaZe, Ze reSeni funguje. Obyvatel dodd

konkrétni zkuSenost. Politik rekne, co s tim udéla.

Debatu o divéryhodnych mluvéich v jedné z nasich focus
groups nicméné uzavrela asi padesatiletd respondentka:
»,Obavam se, Ze v dnesni AI dobé bych vlastné nevérila skoro
nikomu.“

V tu chvili jsem si uvédomil: ¢im vice Al tim vice za lidmi.
Cim vice uméle vytvoreného obsahu, tim vétsi cenu ma

osobni kontakt.

Televize je dilezitd. Rozhlas se pocitd. Noviny také nejsou

k zahozeni. Socidlni sité jsou nutné. Oborové podcasty ale

jen malokdy prorazi vlastni socidlni bublinu.

SOCIALNI SITE, TELEVIZE, HOSPODY | FARY
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JenzZe vyrazit za lidmi - to je nejvic.

Dtivéra totiZ nevznika z dobre formulovanych vét. Vznika
také ze zkusenosti, Ze ¢lovek prijel, poslouchal, odpovidal na

neprijemné otazky a neutekl pri prvnim nesouhlasu.

Vsichni, kterym jde o odolné Cesko a kte¥i chtéji nabidnout
alternativu ke kratkozrakosti ceské politiky, proto potrebuji

objet republiku.

Bavit se s lidmi. Poslouchat. Vysvétlovat. A nevyhybat
se sporum.

Nazivo, z o¢i do o¢i.

V kulturnich domech. V knihovnéach. Na farach. Ve skolnich
télocvi¢ndch. V hospodskych salech.

Uz vcera bylo pozdé.
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Jak pohrbit
komunikaci odolnosti
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Udélejme myslenkovy experiment: = > NABIZIM ZARUCENY RECEPT:
- “ve - StrasSme lidi dalsi apokalypsou
Jak perfe ktné znicit NaloZme jim k dosavadnim strestim dalsi varku hrozeb.
komunikaci odolnosti? Misto vize, feSeni a podpory jim dejme dalsi diivod, pro¢ nds
vypnout a neposlouchat.

UkdZe nam to, Cemu je lepsi se vyhnout.
- Opakujme ,,odolnost*, ale probiith neprozrazujme, co to

konkrétné znamena

UZijme si, jak hezky to slovo zni, ale neukazujme, co znamend
pro domadcnost, obec, firmu nebo Cesko. Udélejme z odolnosti
libivou mlhu, do které si kazdy promitne cokoli - nebo taky
nic.

- Vytvarejme falesSné dilema , obrana, nebo klima“
Presvédcujme ostatni, Ze lidé musi prioritné reSit jen jednu
hrozbu a na ostatni zapomenout. Rozbijme tak samotnou
logiku odolnosti, kterd stoji na tom, Ze chceme zvladat vice

rizik najednou.

- Ukazujme dekarbonizaci jako cil sdm o sobé
Nechme stranou konkurenceschopnost, sloZenky, zdravi,
bezpeciipraci. Opakujme radéji porad dokola ,,dekarbonizace”

a tvarme se, ze to zarucené kazdého nadchne.
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-» Komunikujme mentorsky a preziraveé
Dejme lidem jasné najevo, Ze jsme sectélejsi
a odpovédnéjsinez oni a Ze jsme prisli opravit jejich
mylné nazory. Jesté prilejme oleje do ohné a lidi rozdélme
naty ,,osvicené“ a ,zaostalé“. Moc lepsich zptisobt, jak

jim otravit odolnost, prosté nevymyslime.

- Vypravéjme jazykem bruselskych dokumenti
Mluvme o Fit for 55, klimatickych zdvazcich,
elektromobilité, regulacich, EU ETS 2 apod. Hlavné se
vyhnéme sloviim jako niz$i provozni ndklady, zdrava
krajina, tispory v domdcnosti, voda v krajiné, zdravy les,
extrémni vedro apod., aby nikdo neziskal pocit, Ze se to

tykd jeho Zivota.

JAK POHRBIT KOMUNIKACI ODOLNOSTI 75182

- Ignorujme obavy

Odpélkujme vSechny otravné otdzKky na ceny, stabilitu
sité, dopady na krajinu nebo obranyschopnost statu. Atje
jasné, Ze nds vilbec nezajima4, jaké to déld druhym starosti
nebo jak to ovlivni jejich Zivot.

Naslibujme raj na zemi

Tvarme se suverénné, Ze vSechno ptijde snadno, rychle

a zadarmo. Cést publika pochopi rovnou, Ze je vodime za

nos, dalsi na to prijdou hned pri prvnim stretu s realitou.

Postavme komunikaci jen na faktech pro ,jezdce*.
Chrlme na lidi ¢isla, grafy a raciondlni argumenty;, ale
nezdrzujme se domovem, zdravim, klidem, bezpecim,
kontrolou nad svym zZivotem a viibec v§im, co maji radi.
Tim zajistime, Ze budou mit pocit, Ze se jich naSe témata

vibec netykaji.

Zejste se v nékterych fadcich poznali?

Nevadi. Kazdy prece délame chyby.
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Misto epiloqu:
Co dal?
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Prtvodce kondi.

Prace na komunikaci odolnosti pokracuje dal.

1 Vyberte si jednu konkrétni komunikacni prilezitost.

Rozhovor, ¢lanek, prispévek, reels, verejnou debatu nebo

kampan, kterou pripravujete pravé ted.

2 Vypravéjtejijako pribéh odolnosti.
Ke komu mluvite? Na ¢em témto lidem zdleZi? Proc je
téma aktudlni pravé dnes? Jaky pozitivni cil nabizite?
Kdo bude divéryhodnym mluvéim? A co ma publikum
udélat?

MISTO EPILOGU: CO DAL? 78182

3 Otestujte ji mimo vlastni bublinu.
Nestaci se zeptat kolegti, zda se jim vystup libi. Ptejte se
lidi z publika: Co ve vés sdéleni vyvolalo? Cemu véfite -

a ¢cemu ne? Co vam v ném chybi? Co jste si odnesli?

L vctesea sdilejte.
Co funguje, opakujte. Co nefunguje, zmérite. A o to, co

zjistite, se podélte s ostatnimi.
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Jednim vystupem to samoziejmé nekon¢i. Odolné Cesko
potrebuje lidi, kteri o ném dokaZou mluvit empaticky,
lidsky, pravdivé a s nadéji. Nase dlouhodobd prace

rozhodne, jak Ziva bude odolnost ve verejné debaté.

Yevy

Co povazuji za nejdilezitéjsi?

- Hledejme divéryhodné ambasadory a ambasadorky
odolnosti.

- Sbirejme pribéhy z mist, kde uZ odolnost funguje.

- Vytvarejme zasobnik fakt{i, argumenta, narativi, replik
a prirovnani.

-» Budujme spoluprdci, kde mtizeme, a jesté 1épe mimo
okruh obvyklych podezrelych.

-» Pojdme za lidmi mimo vlastni socidlni bublinu -

anaslouchejme jim.

MISTO EPILOGU: CO DAL?
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Budu vdécny za vaSe zkusSenosti. Za véty, které se vim
osvédcily, slepé ulicky i pribéhy, které v tomto pravodci
zatim chybéji. Uvitam i polemiku a upozornéni na chyby,

kde mi co pripadné uteklo. NapiSte mi a podélte se.

Tento priivodce berte jako pozvanku ke spole¢né praci.
Prvni vétu. Vykop.

Ted'jste na fadé vy.
N EEE
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O autorovi

PhDr. Jan Krajhanzl, Ph.D. se vénuje predevsim Napsal napt. knihy Psychologie vztahu k prirodé a Zivotnimu
vyzkumtm verejného minéni v environmentalni prostredi (2014) a Komunikacni pritvodce ochranou klimatu
oblasti a strategické komunikaci. Vystudovany socidlni a Green Deal (2024), se svym tymem pak Vztah ceské verejnosti
a environmentdlni psycholog je zakladatelem a reditelem k prirodé a Zivotnimu prostredi (2018). Pomadhal s ¢eskym
Institutu 2050 a vyucuje na Katedre environmentdlnich vydanim knih Psychologie environmentdlnich problémii (2009),
studii Masarykovy univerzity. Jak kultura utvdri diskusi o klimatické zméné (2017) a Ani na to

) 5 . Lo nemyslete! Pro¢ nds mozek ignoruje klimatickou zménu (2022).
Vice nez 20 let se zabyva tim, jak porozumét ceské

verejnosti v jejimu vztahu k prirodé€ a Zivotnimu prostredi. Za svou praci obdrzZel v roce 2025 Cenu za komunikaci
Desitky statnich instituci, verejné prospésnych organizaci zmény klimatu.
a zodpovédnych firem doprovazi v komunikaci s novymi

cilovymi skupinami. Piisobi jako konzultant strategicke

komunikace a brandingu, lektor, popularizator,

scéndrista, autor vystavy ¢i pruvodce vzdélavaciho

programu Akademie 2050.
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O Institutu 2050

Cilem tymu Institutu 2050 je budovat mosty mezi ochranou
prirody, Zivotniho prostredi a klimatu a ¢eskou i slovenskou

verejnosti.

Jako vyzkumna agentura kombinujeme rtizné metody

a pristupy, abychom do hloubky zmapovali specifika
cilovych skupin - napt. prostfednictvim reprezentativnich
vyzkumu vefejného minéni, fokusnich skupin

i hloubkovych rozhovorti. Zaméfujeme se na témata
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jako je dekarbonizace a jeji socidlni otazky, obnova prirody
a chranénd izemi nebo odolnost Ceska a Slovenska viici

krizim.

Jako komunikacni agentura zaméfend na strategickou
komunikaci doprovazime instituce a organizace, aby se jim

1épe darilo oslovit verejnost. Poskytujeme jim vyzkumna

data, vzdélavani i konzultace.
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